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«Harstad er et
maritimt
sentrum i Nord-
Norge, og vi
gnsker a
kommunisere
dette lokalt,
regionalt,
nasjonalt og
internasjonalt. »

Aret 2025

Konsolidering, utvikling og strategisk fremdrift -ientid
med gkte krav til beredskap og sikkerhet

2025 harveert et ar der Harstad Havn har styrket sin strategiske posisjoni
regionen. Med utgangspunktivar strategifor2022-2026 har vi prioritert
baerekraft, digitalisering, kompetanse og beredskap som sentrale drivere
forvidere utvikling. Etter et krevende 2024 leverer vi et positivt
driftsresultati2025. Oppbyggingen av disposisjonsfondet gir n@advendig
gkonomisk handlingsrom for @ mate fremtidige utfordringer.

Den sikkerhetspolitiske situasjoneninord preger vart arbeid i stadig starre
grad. Havna er enviktig del av totalforsvaret. @kt fokus pa beredskap og
sikkerhet understreker betydningen av a utvikle enrobust infrastruktur og
styrke samarbeidet med relevante myndigheter. Dette arbeidet vil vaere en
nakkelprioritet ogsa fremover.

Redskjeer-prosjektet er et av vare viktigste strategiske satsningsomrader.
Etableringen av nytt selskap, finansiering og avklaringer rundt organisering
markerer et tydelig veiskille for prosjektet. Med forliket knyttet tilden nye
kaien erdet ndromfor arette innsatsen mot verdiskaping og videre
utvikling avomradet.

Harstad Havns rolle i grann maritim omstilling er styrket gjennom deltakelse
iarbeidet med den gr@nne skipsfartskorridoren og partnerskapeti Grant
Skipsfartsprogram. Dette posisjonerer oss godtiet marked der krav til
utslippsreduksjoner og energieffektivitet vil gke.

Vihar samtidig viderefert vart samfunnsoppdrag gjennom bidrag til
byutvikling, samarbeid med kommunen og statte til lokale tiltak. Arbeidet
med ny reguleringsplan for sentrum og oppgradering av
Havnepromenaden erviktige steg for a sikre en moderne og attraktiv
bynaer havn.

Tiltross for hayt investeringsniva og krevende rammebetingelser leverer
organisasjonen solide resultater, bade operativt oginnen HMS. Fraveeret er
lavt, ogviharingen arbeidsrelaterte skaderi2025.

Jeg erstoltav medarbeiderne som hver dag skaper grunnlaget foren mer
effektiv, trygg og fremtidsrettet havn. Med tydelige mal og sterk
gjennomfaringsevne garviinni2026 med ambisjonen om a bidra til &
befeste havnas og Harstads posisjon som Nord Norges maritime sentrum

Anne Britt Bekken
Havnedirektgr



Eierskap og havnestyret

Eierskap

Harstad Havn er et kommunalt foretak som eies av Harstad Kommune. Harstad
kommunestyre er havnas gverste organ. Harstad Havn ledes av Harstad havnestyre.
Havnedirektgr med administrasjon har ansvaret for den daglige driften og legger frem
forslag til strategi, mal, tiltak, regnskap og viktige investeringer.

Havnestyret
Havnestyrets funksjonstid er fire ar og felger kommunevalgperioden.

| henhold til havnas vedtekter valgte Harstad kommunestyre nytt havnestyre 07.12.2023
Havnestyret bestar av 7 medlemmer. Harstad kommunestyre velger 6 medlemmer med
personlige varamedlemmer, hvorav 1 medlem med vara skal veere etter forslag fra Troms og
Finnmark fylkeskommune og 1 medlem med vara fra brukerne/naeringslivet i regionen. 1
styremedlem skal velges av og blant de ansatte i Harstad Havn.

Harstad havnestyre hari2025 fglgende medlemmer:

Frank Eilertsen, leder

Birger Johan Theodorsen, nestleder

Rune Stenstrem, styremedlem

Magnar Ch. Solberg, styremedlem

Kjersti Karijord Smarvik* (Troms og Finnmark Fylkeskommune)
Vibeke Marie Aspdal, styremedlem (brukerrepresentant)

Erik Bergvoll** (ansattrepresentant)

NOo oA N

* Fritatt fravervet f.o.m. 8. desember 2025, erstattes av Monica Aronsen Mathiassen.
**Erstattet Remy Eilertsenf.o.m.1.2.2025

Styrets arbeid
Det eravholdt totalt seks styremgteriperioden, hvorav fem ordinaere og ett
ekstraordineert.

Det er behandlet 21saker, i tillegg far styret generell driftsorientering fra administrasjonen
pa hvert styremate.

ljanuarble det avholdt en styredag/ workshop der temaet var R@dskjeer havn og
neeringspark, fremtidig struktur og organisering. Temadagen ledet opp til et ekstraordinaert
styremate i mars der styret tok stilling til fremtidig organisering og organisasjonsform pa
Radskjeer

Styrematet i september ble kombinert med styresamling i Tromsa der styret fikk
orienteringer om -og hadde gode diskusjoner med Troms@ Havn.

Det harveaert avholdt ett eiermgte mellom Harstad Havn og eier Harstad Kommune. Der
matte havnestyrets leder og havnedirekter, fra eier matte ordfgrer og kommunedirektar.



avnestyreti Tromso

Strategiogvedtekter

Gjennom eiermelding, vedtekter og havnas strategiplan 2022-2026 har vi verktgy som
definerer vare mal og derigjennom ett fundamentet for styring og prioritering av var
aktivitet.

Arlig evaluerer havnestyret havnas arbeid opp mot strategi, videre evalueres gjeldende
strategiopp motvedtatte mal.

Viktige elementerivar strategi er baerekraft, digitalisering, kompetanse og beredskap.

Harstad Havn KF har valgt 8 fokusere spesielt pa 3 av FNs baerekrafts mal: 9,11, 17 innivar
strategi.

var visjon

Den foretrukne havna i nord

« Aktiv padriver til det granne skiftet
* Mer transport pa sje
« Atftraktiv, effektiv og veldrevet havn «

= Viskal ta en posisjon i det grenne skiftet ved &

etablere og drive grenne kaier

= All drift og utvikling av eiendomsmasse skal

skje under strenge krav til baerekraft og miljg

= Bruk og utvikling av digitale lesninger skal

bidra til beerekraftig og effektiv drift

Vare mal

medarbeidere

* Lennsom havnedrift
+ Bidra til Halogaland som attraktiv region
Attraktiv arbeidsgiver med kompetente

+ Viskal bidra til et attraktivt og innbydende sentrum

og lokalmiljg

= Viskal vaere en attraktiv, inkluderende arbeidsplass

med utviklingsmuligheter for den enkelte

+ Viskal ha et sterk fokus pa HMS i alt vi foretar oss

+ Vi skal bidra til utdannelse og opplzering gjennom a

tilby lzerlingeplass og samarbeide med
utdanningsinstitusjoner om temaer til
studentoppgaver

Vi skal ta ett ekstra ansvar for a bidra til skt
sikkerhet pa vannet og til sjes

Ansvarsfull — Serviceorientert — Endringsvillig — Kompetent - Effektiv

= Vi skal samarbeide med sentrale aktarer for
a realisere beerekraftige og
kostnadseffektive miljglesninger

» Vi skal vaere en aktiv padriver for sirkulzere
forretningsmodeller ved a tilrettelegge for
etableringer av ulike virksomheter med
synergieffekter pa vare bakareal

» Innenfor havnas fagomrader skal vi ta

initiativ til & tilrettelegge for gkt samarbeid
béade regional og nasjonalt

Vare verdier




Trafikktall oglogistikk

Samlet sett opplever havnen enjevn gkningiinntjening, samtidig som aktivitets- og
trafikkmgnsteret eriendring. Nye investeringeriinfrastruktur har medfert at delerav
eksisterende aktivitet er flyttet tilandre kaier. Det har ogsa veert endringer badei
operatgrene pa kai og ideres respektive satsingsomrader.

Statistikkenfor 2025 viser endringer bade i trafikkmanster og lastemengder. Det er
registrert en gkning pd omlag 14 % iantall anlgp, en gkning pa ca. 14 % i samlet
bruttotonnasje, og envekst parundt 5 % ivolum handtert over offentlig kai.

Havnas rolle iden geopolitiske sammenheng blir stadig mer fremtredenen. Viharbl.a.
handtert starre og operativt krevende flatebesak. Suksessenillustrerer verdien av de
investeringene som er gjortiinfrastruktur, og viser at havnen evner a levere fleksible og
funksjonelle lzsninger ogséa i krevende operasjoner. Tilbakemeldingene har vaert saers
gode, og Harstad holder fortsatt sin posisjon som en foretrukket havn for militaere
flatebesak.

Anlgpsstatistikk, tonnasje og godsvolum

Antallet anlgp og kaibesgk ved de offentlige kaiene i 2025 liggerrelativt stabilt
sammenlignet med 2024. Det erimidlertid en skning pa ca. 14 % itotale anlgp og10 % i
kaibesgkinnen hele havnedistriktet. Dette viser hgyere aktivitetiregionen, menreflekterer
ogséa havnens mélrettede arbeid med aregistrere og felge opp all relevant trafikk. Et
konkret tiltak somer gjorti 2025 eren gjennomgang av alle eksisterende og manglende
omrader som er eller skulle veert definert som «kai» iht havne- og farvannsloven, ivart
fagsystem, f.eks oppdrettsanlegg.

Av gkningeniantall anlap ervel 5 % tilknyttet offentlige kaier.

Denmoderate gkningenibruttotonnasje henger sammen med at starre fartay i skende
grad anlgper havnen.

Arsberetningens vedlegg viser statistikk for anlgp ved de starste kaiene 2025
sammenlignet med de fem foregdende arene.

Kailisentrum (hurtigbatkaia) og Kai Larsneset er fortsatt havnens mest trafikkerte kaier
maltiantall anlgp og kaibesak, som falge av faste anlgp fra hurtigbat og
kystrute/hurtigrute.

Viregistrerer en gkningianlap ved Radskjeer pd omlag 35 %, mye som falge av
operatgrdriften og en tydeligere, samlet logistikkfilosofi. Redskjaer benyttes i gkende grad
til starre og arealkrevende prosjektlaster, saerlig betongelementer og modulbygg.



P& KaiLarsneset harvien gkning pd omtrent 5 %, og er na den kaia med hayest omsetning,

med over MNOK10i2025.
Disse tallene bekrefter at satsingen pa bade Larsneset og Radskjaer har veert vellykket.

Kai Seljestad og Havnepromenaden er ogséa kaier med hayt aktivitetsniva. Sammen med
Larsneset og Samasjgen fungerer disse som attraktive «ventekaier» for fartay som skal til
kai, men ikke n@dvendigvis har gods.

| de falgende figurer presenteres ngkkeltall somviser resultater for 2025 sammenholdt
med de fem foregaende arene.
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Det erregistrert en gkning pa 5 % i volum handtert over offentlig kai. Denne veksteneri
hovedsak knyttet til gkt aktivitet péd Radskjaer. Det er samtidig viktig & fremheve at
totalvolumet gker til tross for en reduksjonibulkrelaterte laster.

Viser saerlig vekst innen lastetypene stykkgods, trelast og mel/fér/gjedsel. Samtidig er det
engenerellnedganginnen bulklaster, stallaster og prosjektlaster.

Kai Seljestad benyttes primaert av ukentlige rutebater og til sporadiske prosjektlaster,
vanligvis tilknyttet byggeprosjekterinaeromradet. Godsmengden over kaien har hatt en
markant nedgangi2025.

Godsvolumet over kaiene pa Stangnes har vist en nedadgaende trend de siste arene, men
nivaet errelativt stabilt fra 2024 til 2025. Dette skyldes i hovedsak trafikken knyttet til
Felleskjgpets laster. Det er likevel viktig & papeke at det foregar betydelig annen aktivitet
pa Stangnes som bidrar til verdiskaping, blant annet relatert til forsvarssektoren.
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250000

200000
150000
100000

50000

. III 5 mEEmiE llIll- ] llll“ il maaamn

Kai Breivoll KaiLarsneset Kai Seljestad Rgdskjzer Stangneskai 1 Stangneskai 2 Stangneskai 3

m2020 w2021 w2022 w2023 w2024 w2025

Gods over kai offentlig/privatl

TO0000
00000
500000
400000
300000
[\E{H}DDD
100000 I I
N ERNNE N[ il An
2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Lossing, Vekt (tonn}) B Lasting Vekt (tonn)  MAlle, Vekt (tonn)



Det harveert en mindre nedgangiantall anlgp ved gjestebryggene fra 2024 til 2025. Likevel viser
anlgpsstatistikken for perioden 2020-2025 en gjennomgaende gkende trend.

Det er seerlig hay aktivitet innen fritidsbatsegmentet ved gjestebryggene, med en gkende andel
seilbater som benyttes bade kommersielt og privat.

Gjestebryggene benyttes ogsaibetydelig grad av yrkesfiskere tilknyttet kystfiskeflaten. | den
forbindelse har servicebygget blitt et populaert tilbud, spesielt pa grunn av tilgjengelige
fasiliteter som toaletter, dusjer og mulighet forklesvask.

Ogsa vedhavnepromenadenregistreres en gkende aktivitet. Dette omradet er saerlig attraktivt
forkystfiskeflaten og fartay tilknyttet oppdrettsnaeringen, typisk fartey i starrelsessegmentet
under 25 meter.

Flytemoloen med Harstadsjeen Marina har hatt noe lavere belegg for utleie av faste plasser.
Havnen harimidlertid gjort enkelte tilpasninger for bedre & imatekomme virksomhet knyttet til
utleie av seilbater. Til tross for en mindre nedgangi anlgp fra 2024, viser utviklingeni aktivitet,
eksklusiv utleie en positiv trend. Dette kan saerlig knyttes til akt bruk blant kommersielle aktarer
innen seilodtsegmenter og andre fartay.

Anlgp - Gjestebrygger, Havnepromenade og

Flytemolo
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Cruisetrafikk

12025 hadde Harstad Havn 16 cruiseanlap fordelt frajanuar-desember. Harstad eren trygg
oglunhavnogharvist seg erenoptimal n@gdhavnfor cruiseskipene, spesielt i
vintersesongen. 12025 var det ikke like mange n@d anlgp somi2024, menviharregistrert at
flere av rederiene ndvet om véare fordeler og har satt oss pa kartet ogsd som nadhavn.

For a styrke var posisjon ytterligere, har representanter fra Harstad havn deltatt pa flere
messer og konferanser gjennom aret. Disse arrangementene gir oss en mulighet til & knytte
verdifulle nettverk og presentere havnens fasiliteter, og tjenester til viktige kundegrupper.

Aktiv deltakelsen pa messer og konferanser kan bidra til gkt innmelding av anlap i arene som
kommer, ettersom flere rederier og cruiseoperatarer blir kient med de unike fordelene ved
alegge til kaiiHarstad. Med sin strategiske beliggenhet og gode fasiliteter, er Harstad havn
godtrustet til dtaimot enda flere besakende i fremtiden.

«



Kystruten

Kystruten hadde 721 anlap fordelt p& Hurtigruten og Havila. Som en populaer utflukt for
Kystruten gar detigjennomsnitt to busser daglig pa overlandstur fra Kai Larsneset til
Sortland, aret rundt. Disse turene gir besgkende en fantastisk mulighet til & oppleve den
naturskjgnne ruten mellom Harstad og Sortland. Turen inkluderer ofte stopp ved lokale
attraksjoner og severdigheter, hvor reisende kan utforske og leere mer om regionens kultur
og historie.

Passasjertrafikk
Det erengkningireisende med hurtigbatsambandet fra/til Harstad i 2025. Totalt 177 542,
ogisnittmanedlig 14 795 av/pastigende passasjerer.

2025 vardet17 cruiseanlgp, og Harstad hadde besgk av ca. 22 243 cruisepassasjerer
inkludert Crew. Herav 15 218 passasjererog7 025 crew.

Kystruten 484 610 719 721

Cruise 5 13 24 17

Kystruten Havila har hatt en gkning pa av/pastigende passasjereri2025 med 3247
passasjerer. Hurtigruten har 8683 av/pastigende passasjerer, og 997 av/pastigende
kjgretay

Passasjer 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
av/pastigende

Vagsfjordsambandet 18960 20824 19 861 15410 24744 21793 29989
Tromsgsambandet 247820 79103 81356 114 602 123744 129 649 137553
Kystruten - 5242 6876 7335 8275 2510* 1930

Cruise ink crew - - 15170 23297 22243

*Tall oppgitt er fraHavila. Tall fra Hurtigruten ikke mottatti2024. Tall for 2024 er oppdatert.



Fiskerikaien

Fiskerikaien har god aktivitet, og narman inkluderer bade fartay som har kaien som fast
driftsbase og fartey som anlgper for bunkring, vannforsyning eller korttidsopphold, viser den
samlede anlepsmengden en gkende trend.

Fiskerikai, Harstadbotn, Antall anlep
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Samarbeid med Ibestad kommune

Harstad havn har envertskapskommune samarbeid med Ibestad Kommune, der Harstad
havn falger opp de havnetekniske oppgavene knyttet til saksbehandling/forvaltning,
overvakning, fakturering og enkelt vedlikehold.

Detblei2025registrert gkning i fakturerbart volum over kai (Breivoll) og antall anlgp bade
pa Engenes og Breivolliforholdtil2024 |lgpet av aret er det utfart befaring og enkelt
vedlikehold som maling av kailister, og utskifting leider.

Bygg og anlegg

Harstad Havn drifter bygg, uteareal og kaieriHarstad sentrum, Seljestad, Harstadbotn,
Stangnes Syd og pa Redskjeer. Det er utfart normalt vedlikehold pa disse arealene.

BYGG OG UTLEIE
Havnebygget

Hele havnebygget er fullt utleidialle tre etasjer. 12025 er det kun gjennomfart ordinaert
vedlikehold, samt ngdvendige tiltak knyttet til utbedring av skjeggkre. Det er behov for
innvendige belysningstiltak, da eksisterende lysarmaturer ma skiftes ut som falge av at det
ikke lenger er mulig & fremskaffe lyspaerer og lysrar til dagens anlegg. Det vil blipastartet i
2026.

Stangnes syd
Stanges syd er de store arealene fullt utleid, kun noen mindre kontorarealer er ledig.



Rodskjerveien 1 og utearealer
Allbygningsmasse pa Radskjaerveien1 er nar utleid.

Redskjeerveien 4

LagreneiRadskjaerveien 4 har veert fullt utleid i perioden. En av portene samt yttervegg har
blitt reparert etter at en lastebil forarsaket skade ved uforsiktig utkjaring. | kontorflayen er
det fortsatt ledige arealer for kontorutleie. Det hari tillegg veert sporadisk utleie knyttet til
prosjektaktivitet pa Redskjeer.

UTEAREALER

Stangnes Syd

12025 ble prosjektet knyttet til uteareal og lastebilparkering ved Stangnes gjiennomfart.
Omradet ble ryddet, planert oginngjerdet, og det ble etablert bommer for
adgangskontroll. Tiltakene bidro til bedre struktur, gkt sikkerhet og mer effektiv bruk av
arealet.

Larsneset
Adkomstentil Larsneset er blitt asfaltert som del av utviklingen av omradet.

Det erinvestertienflyttbar«ventebu»iformav en spesiallaget container som skal brukes til
kontrollpersonell ved cruisebesgk og venterom til Kystruten. Containeren er flyttbar ogkan
ogséa brukes pa andre kaiomrader hvis behov.

Rodskjeer
Det meste av tilgjengelig utearealer som eies av Harstad Havn pa Radskjaer er utleid.

KAIER OG FLYTEBRYGGER

Havnepromenaden

Det bleioktober2022 utarbeidet entilstandsrapport pa hele havnepromenaden, basert pa
denne erdet gjennomfeart enkelt vedlikehold og forebyggende sikkerhetstiltak for
drift/anl@p. . Promenaden er enviktig del av Harstads sentrumsomrade, da bade til
rekreasjon forbyens befolkning, hayskolen elever, og for turister.

Det erfra2025 avsatt 2 millioner kroner per ar over enfemarsperiode til tiltak pa
havnepromenaden. Prioritering av hvilke arealer som skal utbedres farst, vil ta
utgangspunkt i gjennomfeart tilstandsvurdering.

Det er utlyst en konkurranse med méal om & etablere enrammeavtale for engasjering av
entreprenar/firma til gjennomfaring av arbeidene. | pavente av a fd rammeavtale pa plass er
det ikke gjort starre vedlikehold/ oppgradering pa havnepromenadeni2025. Midler avsatt i
2025 overfares til 2026 da starter arbeidet med oppgradering.



Gjestehavna med servicehus

Marked og kommunikasjon

llzpet av aret har Harstad Havn jobbet malrettet med markedsfaring og kommunikasjon for
& styrke var posisjon som en ledende aktar innen havnelogistikk og sjgtransport.

Messer og Konferanser

12025 har videltatt pa flere messer og konferanser som har gitt oss verdifulle muligheter til
a presentere vare tjenester for et bredere publikum. Gjennom deltagelse pa
bransjespesifikke arrangementer, har vikunnet etablere viktige relasjoner med
eksisterende og mulige kunder, samt samarbeide med strategiske partnere.

Kommunikasjonsstrategi og Markedsplan
Kommunikasjons- og markedsarbeidet vart skal bidra til 8 styrke var posisjon i markedet,
oke kjennskapen til hvilke tjenester Harstad Havn tiloyr, og bygge en tydeligere identitet
overforblant annet samarbeidspartnere og kunder.

Ensentral del av markedsplanenvar er 8 gke synlighetikanaler der malgruppene vare er
aktive. Dette inkluderer malrettet digital markedsfering og bedre utnyttelse avegne
kanaler. Viskal vaere tydelige pa hvilke tjenester vi tilbyr, hvilken nytte vi skaper og hvordan vi
skiller oss fra andre aktagrerimarkedet. Dette er et kontinuerlig arbeid som vijobbermed, og
vi sgker hele tiden a utvikle oss.



Profil

Gjennom 2025 har vi sett tydelige resultater av var nye profil. Utskifting av skilt, arbeidskleer,
dokumentmaler og annet profilmateriale har styrket en helhetlig visuelle identitet og bidratt
til gkt synlighet bade internt og eksternt. Oppsummert reflekterer profilen vare verdier og
var ambisjon om & vaere en foretrukket, baerekraftig og fremtidsrettet havn.

Presentasjoner og Informasjonsarbeid

Harstad Havn blir jevnlig forespurt om a presentere havna overfor ulike interessentgrupper,
bade lokalt, regionalt og nasjonalt. Denne type kommunikasjon er et viktig ledd i vart
markedsarbeid og prioriteres.

ISPS

Norske havner erunderlagt det internasjonale regelverket for sikring av skip og
havneanlegg, ISPS (International Ship and Ports Facility Security code). Det er Kystverket
som forvalterregelverket, Harstad Havn KF har et neert samarbeid med region Troms og
Finnmark om disse sp@rsmalene.

Harstad Havn haridag 7 ISPS-godkjente havneanlegg. Disse er: kai R@dskjaer, kai Stangnes
SST1,SST2 0g SST3, kai Seljestad, kai Samasjgen og kai Larsneset.

Kystverket godkjenner alle ISPS-anlegg. Godkjenning bygger pa en sarbarhetsvurdering
som blirutarbeidet av regional sikkerhets-myndighet, RSO. En slik godkjenning skal re-
godkjennes hvert 5.4r.

Deteritillegg til sikringsmgter og drill, kjgrt en starre arlig @velse i regi av North Maritime AS.

Harstad Havn hari2025 sagt opp arsavtale med RSO, Nordic Crisis Management, om stgtte
tilinternrevisjon, kvartalsvis sikringsmater og @velser. Bakgrunnen er at havnen iht
gjeldende lovverk lyser ut konkurranse for kjgp av tjeneste. Ny avtale med RSO vil bli
gjeldendeiQ12026.

Harstad Havn KF har fatt ny ass PFSO, Trafikkinspekter Lars @yvind Vik Henningsen.

Prosjekter

Kai Larsneset

Arbeidet med riving og bygging av ny kai pa Larsneset startet varen 2021 0g ble fullfart i mai
2023.Noenmindre avvik gjensto og skulle lukkes varen 2024. Dessverre gikk
hovedentreprengren konkursi2024, noe som medfgrte at de gjenveerende oppgavene
matte utfgres avinnleide ressurser. |lgpetav 2025 erdet gjort sluttarbeider bl.a.
dykkertjenesterved ata opp betongrester som er knust. Det er lagt nye varmekabler i
vannrar og siste rest av elektroarbeider er sa og si sluttfgrt. Kaia er ferdigstilt og fatt endelig
godkjenning fra kommunen.



Kai Rgdskjaer

Arbeid med & bygge ny kai pa Redskjeer startet hast 2023, kaia ble overlevert fra
entreprenar hgsten 2024. 12025 er ferdigstillelse av bakareal og siste rest av arbeider pa
dennye kaia, herunder utbedring av enreklamasjonssak utfart. Miljgovervaking i forbindelse
med byggearbeid og etablering av ny kai ble avsluttet sommeren 2025. Harstad Havn
sammen med Asplan Viak AS og entreprenar gjennomfarte ettarsbefaring hast 2025 og
kaia er endelig godkjent.

Pa Radskjaer har vina enkai pa 122 meter med 7 meters dypgaende som gjer at Harstad
Havn kanvidereutvikle Radskjeer som et regionalt knutepunkt.

Engk og effektiviseringstiltak

o Deterinstallertvarmepumper pa Stangnesterminalen 8a (Postnord)

o Havnaharfortsattarbeidet med omlegging tilled-teknologimed justerbar effekt
Havnaharna Led -teknologi med regulerbar pd mange av vare kaianlegg og systemet vil
bliutvidet etter hvert som det er behov for utskiftning av armaturer pa kaiene.

« Harstad Havn gjennomfgrer kontinuerlig ombygginger av stremanlegg som gir 0ss
mulighetentil 3 styre tilgangen pa strem, samt ha kontroll pa leveringen av strem til vare
kunder. Dette arbeidet fortsetter, og det bygges om etter hvert som anlegg ma
fornyes.

Digitaliseringsprosjekter

Havinor

Siden 2023 harHarstad Havn deltatt i ett regionalt digitaliseringsprosjekt, «Havinor»
sammen med Havneforetakene i Tromsa og Boda. Formalet er 3 effektivisere og
koordinere informasjonsflyten mellom datasystemene havnene bruker. Plattformen skal i
farste omgang erstatte dagens manuelle excel-system for operativ oppfelging av anlgp og
tjenester, og vilien periode bliinnfaset simultant med bruk av dagens system for & sikre
driften. Juni2025 ble Harstad Havn tildelt tilskudd pa MNOK 5,2 forinvestering i effektive og
miljgvennlige havner av Kystverket. Tildelingen skal hjelpe Harstad Havn med
implementering og videreutvikling avsamhandlingsplattformen Havinor. Prosjektet startet
opp oktober 2025, med Fourprosolution som leverandar. Det er tett samarbeid med
Tromsg Havn og Bod@ Havn foren felles fremdrift. Prosjektet er ment avslutteti2027.

Digitalisering —automasjon SD system, vann, varme, datanett og kameram.m.

Dette er prosjekter som har gatt over flere &r og omfatter ulike digitale tiltak. Etterradfra
regnskap ble prosjekteti2024 splittetiflere delprosjekter. Investering pa de ulike
prosjekter avhenger av fremdrift og prioritering, i 2025 er det investert i bedre overvakning
gjennom oppgradering av nettverk og kameraer.

Prosjekt 6938 Utvikling Redskjaer Industriomrade.

Prosjektet omfatteradministrative kostnader knyttet til utvikling av R@dskjeer havn og
neeringspark. Utviklingen av prosjektet har pagatt over flere ar. Fremt.o.m. 2025 har
partene, Harstad Havn og Harstad kommune, delt palapte utviklingskostnaderiprosjektet
50/50.12025 erdet brukt midler til n@dvendige konsulenttjenester som utredninger og
juridiske tjenester i tilknytning til & etablere selskapene pa Redskjaer og til prosjektledelse.
Man hadde ved inngangen til 2025 en forventning om & fa etablert organisering av Redskjaer

-



med selskaper og overfaring aveiendommerilgpet av aret. Behov for utredninger, vedtak
ogfinansiert medferte at etablering ikke blir gjort feri2026.

Prosjekt Nexus

November 2025 fikk Harstad Havn tilskudd pa 2 500 00O0,- fra Troms Fylkeskommune for
sin seknad om Prosjekt Radskjaer Nexus. Prosjektet har som mal om & utvikle og synliggjere
Redskjeer som et attraktivt og strategisk naeringsomrade, samtlegge til rette for etablering
av nye virksomheter og arbeidsplasser, innovasjon, samhandling ogindustrielle symbioser.
Dette skal gj@res gjennom 6 arbeidspakker med envarighet pa 3 ar. Sluttresultatet av
prosjektet skal blant annet gi gkt synlighet oginteresse fra ny og etablerte aktarer, gkt
ressurs som jobber med marked for Redskjaer, og skape gkt samarbeid mellom offentlig og
privat sektor, samarbeid og erfaringsutveksling. En av effektene prosjektet harsommaler
styrke denregionale utviklingen og arbeidsplasser. Oppstart pa prosjektet blir tidlig 2026.

Radskjaer havn - og naeringspark

Prosjektet pa Radskjaer har hatt god fremdrifti2025 og nadd flere viktige milepeeler.
Utfyllingen avomradet i sar fortsatte gjennomvinteren, og nye naeringsarealer ble etablert.
Arbeidet ble midlertidig stanset sommeren 2025 som fglge av manglende finansiering og
likviditet, men ble gjenopptattioktober etter at finansieringen kom pa plass.

Imars 2025 vedtok kommunestyret en selskapsstruktur for denvidere utviklingen og
driften av Ra@dskjaer havn og naeringspark. Som en del av denne skal eiendommene pa
Radskjaer overfares til et aksjeselskap som tingsinnskudd fra eierne Harstad Havn og
Harstad kommune. 12025 ble det ogsa utarbeidet nye verditakster for eiendommene pa
industriomradet.

Malsettingen for prosjektet, beslutteti 2023, ligger fast: «<Utbyggingen skal skape aktivitet
som bidrar tillangsiktig og baerekraftig naeringsutvikling, og derigjennom styrke
sysselsettingen og verdiskapingenikommunen ogregionen.» For Harstad Havn erdet i
tillegg et sentralt mal & legge til rette for effektiv godsoverfaring mellom vei og sjg som et
bidrag til det grenne skiftet.

Utbyggingen av Halogalandsveien, med hovedbase pa Radskjaer, har medfert betydelig
aktivitetiomradet og over kai. Kortreiste masser fra veiprosjektet gir tilgang pa rimelige
fyllmasser og bidrar samtidig til en baerekraftig etablering av nye industri- og
havneomrader. Veiprosjektet er planlagt ferdigstilt hasten 2028.

Det har gjennom aret veert arbeidet aktivt mot markedet, og det er etablert gode relasjoner
tilbade eksisterende og potensielle kunder og investorer.

Radskjeer havn og naeringspark vurderes som et attraktivt og strategisk godt plassert
omrade, med neerhet til bade skipsleia og overordnet veinett. Omradet forventes a fa
@kende strategisk betydning for havna, kommunen, regionen og landsdeleniarene
fremover.

-



Organisasjon, klima og milj@

Personal og organisasjon

Per 31. desember 2025 har Harstad Havn 9 faste ansatte i 100 % stilling, fordelt pa 3 kvinner
og 6 menn. tillegg erdet ansatt en prosjektleder for R@dskjaer havn og naeringspark, en
stilling som deles likt i prosent mellom Harstad kommune og Harstad Havn.
Fremtil1.desemberhadde vienlaerling ibyggdrifterfaget. | lgpet av 2025 har to fast
ansatte sluttet, hvorav én gikk av med pensjon. Begge stillingene er nd erstattet av to nye
medarbeidere. | tillegg har vien ansatt som na erigang med lgpet for & tafagbrevi
byggdrifterfaget.

Viharsom mal & vaere en attraktiv arbeidsplass som fremmer like muligheter for utvikling og
kompetanseheving for alle ansatte.

Itillegg til vare faste ansatte benytter havna eksterninnleid personell, blant annet til
fortaynings- og sikringsoppdrag.

Videre tarvisamfunnsansvar ved a tilby ulike former forjobbtrening og studentoppgaver. |
dette arbeidet samarbeidervimed ulike aktgrer. | 2025 har vii samarbeid med
Fontenehuset hatt en ansattijobbtrening 2 timer daglig.

Harstad Havn skal veere en arbeidsplass der det ikke forekommer forskjellsbehandling som
folge av etnisitet, kjgnn, livssyn eller legning. Dette gjelder blant annet i saker somvedrarer
lznn, avansement, rekruttering og generelle utviklingsmuligheter.

Det gjennomfares medarbeidersamtaler med samtlige ansatte minimum en gang i aret. Det
erikke gjennomfeart arbeidsmiljgundersgkelse i 2025. Lavt sykefravaer, spesielt
korttidsfravaeret, tas om enindikasjon pa trivsel og godt arbeidsmilja.

Harstad Havn hari2025 fortsatt arbeidet med a revidere og oppdatere HMS-
dokumentene, og dette arbeidetvil fortsette i2026. Rutiner og prosedyrer blir kontinuerlig
revidert basert pa erfaringer og behov. Harstad Havn skal sikre at ansatte til enhver tid er
oppdatert og hartilgangtilrelevant informasjon om HMS. I tilegg har havna eget
verneombud.

H-verdi
Det erikke registrert legemeldte skader (H1) eller fravaer knyttet til skader (H2)i2025.

Det ble ikke registrert arbeidsrelaterte ulykkeri2025.

Sykefraveer
Totalt sykefravaer1,1%, mot 6,1% 12024,

Korttidsfraveer er pa1,1% da foretaket kun har hatt korttidsfraveer (inntil 16 dager) i 2025 .
Korttidsfravaereti2024 varpa 0,9%

Detvaringentilfeller avlangtidsfravaer over 16 dager. 12024 utgjorde langtidsfraveer 5,2%.

Det langsiktige mélet er 3 opprettholde et stabilt og lavt sykefraveer.



Klima og milje

Harstad Havn er sertifisert som Miljgfyrtarn bedrift frem til desember 2026. Miljgfyrtarn er et
miljgledelsessystem som skal hjelpe virksomheten & fa redusere miljgbelastningen. Harstad
Havnbenytter bater, kjgretay, maskiner og teknisk utstyrisin daglige drift, og jobber aktivt
for a redusere de negative miljgpavirkningene som felger med dette. Ved blant annet

primaert & bruke el-biler til tjenestebruk.

Harstad Havn arbeider aktivt for 3 tilrettelegge infrastruktur pa kaiene for & fremme
sjgtransport som et miljgvennlig alternativ. Havna har pr. 2025 etablert tre
landstremsanlegg og kan gjennom disse tilby landstrem pa Kai 1,2 og 3 pa Stangnes Syd,
samt pa Kai Larsneset. Vi kan dermed tilby landstream pa de fleste av vare mest brukte
kaianlegg, Videre drift og investeringer ivaretas av selskapet Plug Harstad AS, som havna
eierisamarbeid med Plug Nord AS

| 2024 ble vi partner Grent skipsfartsprogram (GSP) og arbeidet fortsatte i 2025. Dette er
ett samarbeid mellom naeringslivet og myndighetene i Norge for & fremme greann omstilling
i skipsfarten. Programmet ble etablert i 2015 og har som mal & redusere utslipp fra
sjgtransport gjennom utvikling og implementering av baerekraftige Iasninger som
nullutslippsfartay, grenn drivstoffteknologi og energieffektivisering. Dette partnerskapet
er spesielt nyttig i forbindelse med utvikling av Redskjaer og etablering av nasjonal grenn
transportkorridor mellom @stlandet og Nordnorge (Asko samarbeidet).

Harstad Havn benytter miljgindeks EPI (Environmental Port Index) for a prise kaivederlag til
cruiseskip. Hensikten er & gi gkonomisk insentiv til cruiseskip som ligger til kai pa en
miljgmessig gunstig mate.

Harstad Havn setter sokelys pa avfallshandtering bade fra skip og internt i virksomheten.
Harstad Havn har tilrettelagt for bedre avfallsmottak pa nesten alle kaier som tilhgrer
Harstad havniform av miljgcontainer, og viopprettholder en god dialog med vare
leverandgrer for & sikre miljgvennlige lasninger. Internt har vi ogsa hay prioritet pa

avfallssortering, og vi@nsker a forbedre var sorteringsgrad ytterligere.






dkonomi

-

Harstad Havn henter sine inntekter fra utleie av offentlige kaier, arealer samt kontor-, lager-
og terminalbygg. Foretakets mal er & levere havne- og havnerelaterte tjenester pa en
forretningsmessig og effektiv mate. All virksomhet er selvfinansiert, og foretaket mottar
ingen gkonomiske overfgringer fra eier.

llzpet av de siste fem arene harinntektene gkt fra 33 millioner kroner til naermere 58
millioner kroner, envekst som speiler bade okt aktivitet og betydelige investeringer.
Driftsaret 2025 har hatt saerlig fokus pa kostnadskontroll og inntektssikring.
Inntektsbudsjettet var ambisigst, og usikkerhet rundt renteutviklingen har skapt ytterligere

utfordringer, saerligilys av foretakets haye gjeldsgrad.

Harstad Havn KF har gjennom flere ar investert omfattende i ny og oppgradert infrastruktur.
Dette har bidratt til gkt aktivitet og h@yere inntekter, men ogsa til en betydelig
gjeldsbelastning, noe som gjer foretaket sarbart for endringerirentenivaet.
Budsjettprosessenfor2025 latil grunn fortsatt hgy maritim aktivitet og hay utleiegrad pa

arealerogbygg.

For ana et ambisizst inntektsmal har foretaket gjennom hele aret arbeidet systematisk med
aholde kostnadene under budsjett. Dette har veert avgjarende for a sikre et positivt netto

driftsresultat.

Tabellen under viser utvikling i nekkeltall for Harstad Havn fra 2016

Harstad Havn 2016 2017 2021 2024 2025
Nokkeltall (1000 kr)

Driftsinntekter 24798
Kjop varer og 9171
tjenester

Lann og sosiale 7085
utgifter

Renteutgifter 1198
Netto 4983

driftsresultat

Laneportefalje 95971

Driftsfond 17927

26262

8462

7362

2105

2750

157 321

20 346

28874

9162

7158

2548

2577

168 427

18 802

33680

14036

8135

3697

2483

191415

21223

33627

10735

8059

3024

4984

184 495

28946

337

10000

7206

2889

4605

306178

32469

40901

13051

8371

6903

4013

301834

32303

47926 54951 57 699
13 645 19764 13 351
10023 12116 12 607
14860 19907 20421
2307 -6242 3031

366155 398712 405489

32391 25923 28078

Harstad havnestyre er av den oppfatning at arsregnskapet gir et riktig og sannferdig bilde
avresultatet for 2025 og finansiell stilling pr 31.12.2025. For a sikre midler til fremtidige drift-
oginvesteringstiltak m& Harstad Havn til enhver tid ha sgkelys pa lznnsomhet.



DRIFTSINNTEKTER

De totale driftsinntekter er MNOK 57,70, som er:

o NOKITIL.OOO.- hgyere enrevidert budsjett MNOK 57,69)
e MNOK 2,7 hgyereenni2024(54,9)

Maritim aktivitet (67 % av totale inntekter)
Kaier
« Inntekter:MNOK 30,6
« Avvikmotbudsjett: + NOK300.000
e Dkningfra2024:MNOK?2,2
. Drivere:Hay og stabil aktivitet, seerlig pa KaiLarsneset og Kai Redskjeer.

@vrige maritime inntekter
« Salgavservicetjenester(primeer fortayning): MNOK 2,53
. Utleieavhavnebat:NOK823.000
« Farledsinntekter(selvkost): MNOK 4,6

Bygg og utleie
Bygg
« Inntekter2025:MNOK10,6

o« DBudsjett: MNOK10,3
« Inntekter2024:MNOK9,5

2025 var fgrste hele driftsar med nye leietakere i Havnebygget (3. etg.) og pa lager pa
Radskjaer, noe som forklarer veksten.

Arealutleie
« Inntekter2025:MNOK7,97
« DBudsjett: MNOK7,96
« Inntekter2024:MNOK?7,94

DRIFTSUTGIFTER

Samlede driftsutgifter
De totale driftsutgiftene i 2025 utgjer MNOK 37,47, som er:

« MNOKA4,4lavere ennrevidert budsjett (MNOK 41,87)
« MNOKS&,1lavereenni2024 (MNOK 43,59)

Nedgangen skyldes blant annet ekstraordinaere engangskostnaderi2024, der det ble
investert |

tilrettelegging av bygg for nye leietakere i Havnebygget og pa Redskjeer.



Lenn og sosiale kostnader
Lennskostnader

« MNOK10,52 (budsjett: MNOK10,49)

o« Awvik:+NOK28.000

e 2024-nivd:MNOK?9,56
@kningen skyldes blant annet budsjettert Isnnsmidler til felles prosjektlederstilling for
Radskjeer-prosjektet isamarbeid med Harstad kommune.

Sosiale kostnader

« MNOK?2,0,itrdd med budsjett
e 2024:MNOK2,5
Reduksjonenforklares hovedsakelig av lavere premieavvik til pensjonsordningeri2025.

Kjgp av varer og tjenester

« MNOK13,35
« MNOKZ2,1lavere ennbudsjett (MNOK15,45)
e 2024-nivd:MNOK19,76

Foretaket har gjennom aret hatt sterk kostnadsstyring somen del av arbeidet med dna et
ambisigst inntektsmal. Kostnader er aktivt redusert der det har vaert mulig.

Folgende kostnadsposter har bl.a. blitt reduserti forhold til budsjett:

o« Innleieavpersonell

« Vedlikehold

o« Reiseutgifter

« Annonse-ogreklamekostnader

Disse tiltakene har vesentlig bidratt til at driftsutgiftene ligger betydelig under bade
budsjett og fjorarsniva.

AVSKRIVNINGER
Avskrivningene for 2025 utgjer MNOK 11,179.

NETTO FINANSUTGIFTER

Hovedtall
o« Nettofinansutgifter2025: MNOK 28,373
. ltrddmedbudsjett
« MNOKO,7lavereenni2024 (MNOK?29)



Renteutvikling

Detble lagttilgrunnenforventet litenrentenedgangibudsjettet for2025. Den samlede
nedgangen pa 0,5 % kom farstinovember og pavirket derfor bade renteinntekter og
renteutgifter kun marginalti2025.

Renteinntekter
« MNOK1,7,ca.NOK300.000 hayere enn budsjettert
. Inntektene stammerhovedsakelig fra disposisjonsfond og ubrukte lanemidler

Renteutgifter
e« MNOK20,4,ca.NOK300.000 hgyere enn budsjettert

Avdrag pa lan

« MNOK?9,7,itrad med budsjett

e 2024:MNOKT10,7

o« Dkningenibudsjettert avdrag 2025 skyldes investeringsbevilgninger (jf.
bevilgningsoversikt investering)

UBRUKTE LANEMIDLER

« MNOK7,7stdrpamemoriakonto per 31.12.2025
o Skyldesbudsjettreguleringinovember 2025 knyttet til tidsforskyvning av
enkeltprosjekterfra20251til 2026

MINIMUMSAVDRAG

Beregning av minimumsavdrag viser at Harstad Havn KF oppfyller kravene i kommuneloven.

Pensjonsforpliktelser
« MNOK24,4

LAN
Netto lanegjeld
o 31.12.2025:NOK 405.489.771
o« 01.01.2025:MNOK 398,713
Nyelani2025
o Laneopptak pdMNOK 16,477 ihenhold til vedtak ihavnestyre og kommunestyre
« MNOK?7,7avlanemidlene erikke brukti2025 ogoverfgres til 2026

RESULTAT OG ARSOPPGJ@RSDISPOSISJONER

Resultat
« Nettodriftsresultat2025: MNOK 3,031
o Budsjett:+NOK741.000
« Resultat2024:-MNOK 6,252

-



Disposisjoner

« Avsetningtilbundne driftsfond: NOK142.107
o Midleroverfart tilinvesteringskapital: NOK740.000
o lildisposisjonsfond: MNOK 2,155

FOND

Disposisjonsfond
o 31.12.2025:MNOK 28,078
o Dkningfra2024:NOK 2.155.082 (tidligere saldo MNOK 25,923)

Bundet drifts fond
e 31.12.2025:NOK361.720 (tidligere saldo NOK 225.939)

EGENKAPITAL

Egenkapital (EK) 111637288 110 220 345 117311802
Totalkapital (dvs. EK + Gjeld, eller AM+OM) 551578 931 564004786 522 612 771
Egenkapitalandel 20.24% 19,5% 22,4%

SELVKOSTOMRADENE
For havner er det knyttet selvkost til farvannsavgift, skipsavfallsgebyrog
saksbehandlingsgebyr.

Dkt aktivitet, reduserte interne kostnader og prisjusteringer har bidratt til at
selvkostomradet farvanni2025 er tilnaermet i balanse, med et mindre overskudd pa NOK
129 370 per 31.12.2025. For selvkostomradene skipsavfall og saksbehandling viser
resultatet etunderskudd.

_ Resultat NOK Kostnadsdekning

Farvannsavgift 129 370 102,9 %
Saksbehandlingsgebyr -126 915 25,4%
Skipsavfallsgebyr -145599 93,7 %

Overskudd pa selvkostomradene settes av pa bundet fond for 8 kunne dekke eventuelle
fremtidige underskuddihenhold til gjeldende regelverk. | havnestyresak 12/22 vedtok
havnestyret at underskudd innen farvannsavgift og saksbehandling ikke skal fremfares til
neste ar. Dette vedtaket ble endret for farvannsavgift i havnestyresak 6/25, ettersom
omradetnaeribalanse.



I trdd med havnestyrets vedtakisak 12/22 fremferes underskudd innen saksbehandling ikke
til pafelgende ar, dette for 3 unnga a belaste fremtidige brukere. For skipsavfallsgebyr
apnerimidlertid regelverket ikke for tilsvarende praksis.

Vart mal er d oppna balanse i selvkostregnskapet, primaert gjennom gkt aktivitet og
reduksjon av kostnader. Prisjusteringer vil fortsatt vaere et ngdvendig virkemiddel der dette
er hensiktsmessig.

INVESTERINGER

Deteri2025investert totalt MNOK 15,470 i anleggsmidler, fordelt pa 11 prosjekter. De
samlede bevilgningene idetregulerte budsjettet utgjorde MNOK 15,157, Starre avvik
omtalesiegetavsnitt.

Investeringene erihovedsak lanefinansiert, med unntak av digitaliseringsprosjektet
Havinor, som finansieres med midler fra Kystverket. Flere avinvesteringsprosjektene
viderefaresi2026. Pa grunn av tidsforskyvninger vil bade mindreforbruk og overforbruki
enkeltprosjekter blioverfart til neste ar.

Investeringsregnskapet for 2025 er gjort opp med et udekket belap pa NOK 1.772.340,
som fremferes til dekningisenere ar.

Vesentlige budsjettavvik
Totalvardeti2025 budsjettert med bruk av MNOK 15,157 pa investering varige driftsmidler.
Falgende prosjekter kommenteres spesielt:

Prosjekt 6933 Pakostning forlengelse Kai Larsneset.

Forbruketi2025 utgjorde MNOK 1,765, mot et budsjett pa MNOK 1,298, noe som gir et
merforbruk pa NOK 467.000. Det er samtidig flyttet MNOK 2,4 til 2026. Merforbruket
skyldes hayere prosjektaktivitet enn planlagt, saerlig knyttet til ferdigstillelse av elektriske
anlegg ogvanninstallasjoner mot slutten av 2025. Merforbruket dekkes inn av tilgjengelige
midleri2026.

Prosjekt 6938 Utvikling R@dskjaer Industriomrade.

Dette prosjektet omfatter administrative kostnader knyttet til utviklingen av Radskjaer havn
og naeringspark. Utviklingsarbeidet har pdgéatt over flere ar, og frem tilog med 2025 har
Harstad Havn og Harstad kommune delt alle palapte prosjektkostnader likt (50/50).

Harstad Havns andel av kostnadene i2025 utgjorde MNOK 4,48. Den starste
enkeltkostnadenvar en faktura fra Harstad kommune pa MNOK 1,9, som omfattet havnas
andel av palgpte utgifter gjennom éret, i tillegg til foretakets andel av kostnader til
prosjektleder for Redskjeer.

Opprinnelig budsjett for 2025 var MNOK 4,0, noe som gir et merforbruk pa NOK 480.676.
Dette dekkes gjennom midler som overfares til 2026.

-



Overforbruket skyldes hay prosjektaktivitet, saerligbehov for konsulentbistand innen
utredninger ogjuridiske tjenesteriforbindelse med etablering av nye selskaper for
Radskjeer. Detvarvedinngangentil 2025 forventet at organiseringen,
selskapsetableringen og overfaringen av eiendommer kunne fullfaresilgpet av aret.
Omfanget av n@advendige avklaringer, vedtak og finansieringsprosesser medfarte at
endelig etablering farstvil skje i2026.

Prosjekt 7003 Kai R@dskjeaer

Prosjektet for bygging av ny kai pa Radskjeer ble vedtattimars 2023, og kaien sto klar for
overtakelse ioktober2024. Uenighet om sluttoppgjeret farte til at entreprengrenijanuar
2025 varslet sgksmal mot byggherren. Partene kom til enighet gjennom et forlik i november
2025.

12025 erdetregnskapsfart MNOK 4,58 pa prosjektet. Dette innebaerer et merforbruk pa
NOK526.677 sammenlignet med regulert budsjett. Merforbruket dekkes inni2026.

Faktiske utbetalingeri2025 er hgyere enn de regnskapsfarte kostnadene. Dette skyldes
anordninger gjorti2024, derdetble tatt hgyde for uenighetenisluttoppgjeret.

Prosjekt 7007 og 7024 Digitalisering/ automatisering

Dette erflerarige prosjekter som omfatter ulike digitale tiltak. Etter anbefaling fraregnskap
ble prosjekteti2024 delt opp iflere delprosjekter. Investeringene i de enkelte prosjektene
avhenger av fremdrift og prioriteringer.

12025 er det ikke brukt midler pa prosjekt 7007 Adgangskontroll, og NOK100.000
overferes til2026. Prosjekt 7024 Datanett/kamera har et overforbruk pa NOK 92.290, som
dekkes inn gjennom midler budsjettert for prosjekteti2026.

Avsluttede prosjekteri 2025

Prosjekt 7012 "Servicehus Gjestehavn" og 6976 "Pakostning Redskjaerveien 1-lagerhall 1",
Ble formelt avslutteti2024, palgpte i 2025 er kostnader til ettarsbefaringer ogretting av en
feilitilknytning til dette.

HAVNEKAPITAL

Havnekapitalen er opparbeidet overlang tid giennom brukerfinansiering, og harvaert
bundet til bruk for havneformal. | ny havne- og farvannslov av 01.01.2020 er ikke begrepet
«havnekapital» viderefart, men ogsa ny lov stiller krav til at havnene har avsatt tilstrekkelige
midler til drift og vedlikehold av havn, samt midler til investeringer som er direkte knyttet til
tjenesteyting rettet mot fartgy-, gods- og passasjerhandtering.



EIERSKAP | ANDRE SELSKAPER / KIOP AV AKSJER

Selskapets navn Eierandeli % Vesentlig endringer Bokfert verdi 31.12.25
kroner kroner

Cruise Norway 0,65 % 10000

Kommunal landspensjonskasse 47962 648 370

PlugHarstad 50% 15067 622
Internkontroll

Harstad Kommune som eier stiller krav til gode rutiner for internkontroll. Harstad Havn har et
bevist forhold til risikostyring, og jobber kontinuerligmed dette. Det er styrets ansvar a
sgrge forat foretaket er forsvarlig organisert.

Kvalitetssystemet beskriver retningslinjer forinternkontroll. Det jobbes kontinuerligmed
revidering/oppdatering og forenkling av nedvendig dokumentasjon. Harstad Havn
benytter Harstad kommune sitt system for varsling.

IKT

Harstad Havn har avtale med Harstad Kommune om drift, oppfelging og vedlikehold av IKT
utstyrog nettverk, samt kursing og oppdatering knyttet til datasikkerhet. Gjennom avtalen
far havnatilgang pa kompetanse og oppfalging enliten organisasjon ellers ikke har
mulighet til & utvikle og besitte selv.

Kontrollrutiner

Harstad Havn gjennomgar regelmessig kontrollrutiner knyttet til vicksomhetens
gkonomiske transaksjoner. Sikkerheten erinnebygd i oppbygging av systemene vare og
rutiner knyttet til disse. Basisenliggerioppbygging av hierarkier og prinsippet om alltid
minst to instanser som godkjenner. Vianser at vare rutiner pa dette omradet er
tilfredsstillende. Vijobber kontinuerlig med & kvalitetssikre vare kontrollrutiner knyttet til
eiendeler og utstyr.

Innkjop
Harstad Havn har avtale med Harstad Kommune om samkjgp og innkjgpssamarbeid. Dette
skalbl.a. bidra til & sikre at anskaffelser skjer innenfor gjeldene lover og retningslinjer.

Etisk standard
Som et Kommunalt Foretak (KF) forholder vi oss til & falge etiske retningslinjer for ansatte i
Harstad Kommune.

Revisor
Harstad Havnrevideres av KomRev Nord IKS. Det er en god dialog med revisor gjennom
driftsaret.




Signaturark: Leggesinnetterbehandlingihavnestyret25.3.26



Vedlegg

@konomisk oversikt drift 2025

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-6

Regnskap Oppr. Regnskap

Note | 2025 Reg budsjett | budsjett 2024
Driftsinntekter
Overfaringer og tilskudd fra
andre -389 405 -364 000 -450 000 -657 415
Salgs- og leieinntekter -57 309 744 -57 324 006 | -53 902 850| -54 294024
Sum driftsinntekter -57 699 149 -57 688 006 | -54 352 850 | -54 951 439
Driftsutgifter
Lannsutgifter 10 519 238 10 491 327 9 274 227 9 568 100
Sosiale utgifter 2 087 914 2 048 479 1521 243 2 547 822
Kjap av varer og tjenester 13 351 012 15 456 190 14 441 190 19 764 355
Overfgringer og tilskudd til
andre 335 752 572 267 572 267 280 509
Avskrivninger 6 11 179 443 13 309 638 13 309 638 11 431 643
Sum driftsutgifter 37 473 359 41 877901 39118 565| 43 592 429
Brutto driftsresultat -20 225 790 -15 810 105 | -15 234 285 | -11 359 010
Finansinntekter
Renteinntekter -1 747 837 -1 426 875 -126 875 -1 665 830
Gevinster og tap pa
finansielle omlapsmidler 0 5515 5515 0
Renteutgifter 20421 042 20124 789 17 274 789 19 906 596
Avdrag pé& lan 6 9 700 165 9675 314 11 0335 685 10 792 170
Netto finansutgifter 28 373 369 28 378 743 28 187 114 29 032 935
Motpost avskrivninger 6 -11 179 443 -13 309 638| -13309638| -11 431 643
Netto driftsresultat -3 031 863 -741 000 -356 809 6 242 282
Disponering eller
dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 741 000 741 000 741 000 0
Avsetninger til bundne
driftsfond 8 135 781 0 0 225939
Avsetninger til eller bruk av
disposisjonsfond 2 155 082 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 -384 191 -6 468 221
Sum disponeringer eller
dekning av netto
driftsresultat 3 031 863 741 000 356 809 | -6 242 282
Fremfart til inndekning i
senere ar (merforbruk) 0 0 0 0




LBaIanseregnskapet, side 1

udsjett og regnskapsforskriften, § 5-8

Note | Regnskap 2025 Regnskap 2024

EIENDELER

A. Anleggsmidler 507 309 237 500 994 059
1. Varige driftsmidler 3 468 061 862 464 089 135
1. Faste eiendommer og anlegg 460 246 051 458 076 009
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 7 815 810 6013 126
II. Finansielle anleggsmidler 15 725992 15 678 030
1. Aksjer og andeler 4 15 725992 15 678 030
2. Obligasjoner 0 0
3. Utlén 0 0
I1I. Immaterielle eiendeler 0 0
IV. Pensjonsmidler 7 23 521 383 21 226 894
B. Omlgpsmidler 44 269 695 63 010 726
1. Bankinnskudd og kontanter 36 345 464 39 737 602
II. Finansielle omlgpsmidler 0 0
1. Aksjer og andeler 0 0
2. Obligasjoner 0 0
3. Sertifikater 0 0
4. Derivater 0 0
1I1. Kortsiktige fordringer 7924 230 23273124
1. Kundefordringer 7924 230 14 423 435
2. Andre kortsiktige fordringer 0 8 623 497
3. Premieavvik 0 226 192
Sum eiendeler 551 578 931 564 004 786




Balanseregnskapet, side 2

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-8

Note| Regnskap 2025 |Regnskap 2024

EGENKAPITAL OG GIJELD

C. Egenkapital 111 637 288 110 220 345
I. Egenkapital drift 28 440 008 26 149 145
1. Disposisjonsfond 28 078 288 25923 206
2. Bundne driftsfond 361 720 225 939
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0 0
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet Q 0
II. Egenkapital investering -1 758 542 -845 011
1. Ubundet investeringsfond 13 799 698 799
2. Bundne investeringsfond 0 0
3. Udekket belap i investeringsregnskapet -1 772 341 -1 543 810
III. Annen egenkapital 84 955 822 84 916 211
1. Kapitalkonto 2 85110 109 85070 498
2. Prinsippendringer som pavirker

arbeidskapitalen drift -154 287 -154 287
3. Prinsippendringer som pavirker

arbeidskapitalen investering Q 0
D. Langsiktig gjeld 429 913 916 419 233 349
I. Lan 5 405 489 771 398 712 936
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 405 489 771 398 712 936
2. Obligasjonslan 4] 0
3. Sertifikatlan 0 0
II. Pensjonsforpliktelse 7 24 424 145 20 520 413
E. Kortsiktig gjeld 10 027 728 34 551 091
1. Kortsiktig gjeld 10 027 728 34 551 091
1. Leverandargjeld 5664 177 15 373 807
2. Likviditetsl&n 0 0
3. Derivater 0 0
4. Annen kortsiktig gjeld 3 849 720 19 177 284
5. Premieavvik 7 513 831 0
Sum egenkapital og gjeld 551 578 931 564 004 786




Balanseregnskapet, side 3

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-8

Note Regnskap 2025 Regnskap 2024
F. Memoriakonti 0 0
1. Ubrukte l&nemidler 7 714 788 3 309 788
II. Andre memoriakonti 1 968 666 2 105 574
II1. Motkonto for memoriakontiene -9 683 454 -5 415 362

Selvkostomradene Harstad Havn

Farvannsavgift 2024

Inntekt 4573334 4203 384 3553949 2567708 2336306 1906852
Kostnader 4 443 964 3982 255 3743825 3853984 3082691 5081014
Resultat 129 370 221129 - 189 876 -1286277 -746 385 -3175162

76 %

Dekningsgrad

102,9 % 105,5 % 94,9 % 66,6% 37,5%

Skipsavfall

Inntekt 2179 264 3991123 1831334 1964 344 1046 827 856 263
Kostnader 2324 863 4160724 1925585 2 068 149 1387298 1184274
Resultat - 145599 -169 601 -119 359 - 103 805 -304471  -328011

Dekningsgrad 95% 75%

Saksbehandling

93,7% 96,0 % 93,9 % 72,3%

Inntekt 42 640 14 470 11 550 44742 69 800 60 881
Kostnader 169 555 191 211 202 489 311 968 350 230 149 248
Resultat -126 915 -176 741 -184 536 - 267 225 -280430 -88 367

Dekningsgrad 25,4 % 10,8 % 8,9 % 14,3 % 19,9 % 40,8 %




